Konferencia
yrohne procesy
pre 21. storocie

ukazala priemyslu, ako urobit krok vpred

Nie je to tak davno, ¢o mali mnohi manazéri v priemysle jedind hlav-
na prioritu — stihat vyrabat dostatocne rychlo a uspokojovat dopyt.
Vacsina z nich zazila v ostatnych dvoch rokoch néahly a necakane
hlboky prepad, pri ktorom rychlo vyplévali na povrch Uplne iné sta-
rosti. Odrazu bolo treba prehodnocovat naklady, investicie, procesy
aj celé vyrobné portfélio. Konkurenénou vyhodou sa namiesto velkej
vyrobnej kapacity stali flexibilita a $tihlost.

Kriza dondtila manazérov fabrik rychlo sa prispésobovat novym
podmienkam, no tiez ich naucila, ze stihly a efektivny podnik, ktory
neustéle hlada rezervy a obmedzuje plytvanie, je lepSie pripraveny
na akékolvek vykyvy. A Ze v kone¢nom dosledku vytvéra predpokla-
dy dlhodobej prosperity.

Konferencia Vyrobné procesy pre 21. storoCie, ktora sa konala
koncom marca v Brne, manazérom z priemyslu naznacila, ako by
sa podniky mohli stat $tihlejSie a efektivnejSie. A aku rolu v tomto
nekone¢nom Usili zohréavaju infokomunikacné technolégie.

Riaditel poradenskej spolo¢nosti IPA Slovakia Jozef Kristak vysvet-
lil, ze ,rychle vitazstva“ v podobe meratelnych zlepSeni vyrobnej
linky sa daji dosiahnut aj v priebehu jedného tyzdna. VyraznejSie
prinosy, napriklad skratenie montazneho casu, zvySenie produkti-
vity ¢i zmenSenie vyrobnej plochy, vSak prichadzaju az po zavede-
ni takzvanej bunkovej vyroby, ¢o mbze trvat od jedného do troch
mesiacov. Kto chce eliminovat z produktov vSetko nepotrebné,
¢ize funkcie, ktoré vyrobok nemusi mat a konstruktéri ich tam
pridavaju iba preto, lebo z nich maji sami lepsi pocit, ten mbze
podla J. Kristaka skusit takzvan( metoédu low cost automation.

Viyraznl rolu v zvySovani produktivity, efektivity a pruznosti pod-
nikov mézu zohrat IT, ale podla Jozefa Mikulé&Sika, produktového
manazéra ANASOFT-u pre MES systém EMANS, priemysel za inymi
odvetviami vo vyuZzivani IT zaostava o 5 az 10 rokov. Fabriky tak
prichadzajl o potencial zvysit svoju konkuren¢n( schopnost.

Ani samotné nasadenie technoldgii vSak nemusi byt vseliek,
ak k nemu podnik nepristipi spravnym sposobom, upozornil
J. Mikuldsik. ,MES nie je Skatulovy softvér. Nasadit systém na
riadenie vyroby je projekt, na ktorom sa musi podielat priemysel-
ny inzinier, konzultant systému, aj programéator na implementaciu
zmien,“ dodal.

Ak sa podniku podari dodrzat hlavné zasady implementacie MES
a jeho manazéri vnimaju systém ako nastroj na udrziavanie kvality
a neustéleho zefektiviiovania vyroby, otvéara sa im cesta nielen k vys-
$ej kvalite a niz8im nakladom, ale aj k lep$im vztahom s kiG¢ovymi
odberatelmi.

Partnermi konferencie boli vyznamné firmy z roznych oblasti
— FlexLink, ANASOFT, Microsoft, Adobe, Gemma Systems, ABB,
ELCOM, Genielite. Odbornu garanciu prevzali ZAP SR, Fraunhofer
IPA Slovakia a CVUT v Prahe.
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